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DĂŝů��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�dŽ͗ 
�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�//�,K� 

ϰϬϴϬ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�tĂǇ 
>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�<z�ϰϬϱϭϱ 

tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
 

ΎZĞƋƵŝƌĞĚ�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ΎZĞƐŝĚĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ΎWƌŝŵĂƌǇ�,ŽŵĞ�Žƌ��Ğůů�WŚŽŶĞ�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ�-ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�;EĂŵĞͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;WŚŽŶĞ�ηͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƉŽƵƐĞͬƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĐŚŝůĚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƐŝďůŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�ŶĂŶŶǇ�Žƌ�ďĂďǇƐŝƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϱϬ͘ϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ΨϮϱ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘���
'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝĨ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�WŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��>>���h>d�;ϭϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌͿ�&�D/>z� 
D�D��Z^�Dh^d�WZ�^�Ed�WZKK&�K&�Z�^/��E�z�t,�E�K�d�/E/E'�d,�/Z�D�D��Z^,/W�/͘�͘���Z�͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͬDĞĚŝĐĂů�tĂŝǀĞƌ͗�WŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ŝŶ�
ĂƌƌĞĂƌƐ�ŽŶ�,K��ĚƵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŽƉĞŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�,K��ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�
ůŝƐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď͕�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�
//�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�//�,K���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WŽŽů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ��ĚŬŝŶƐ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>>��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐůĂŝŵƐͿ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�Žƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ƚŚĞ������
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 
 
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�WƌŝŵĂƌǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�
ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�
ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď͘�sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ůŝƐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ͕�Žƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘� 
 
 
WƌŝŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
� 

Last Name, First Relationship Age Phone Fee

������������������������������������������ZĞǀ�ϬϮͬϮϴͬϮϬϮϭ� 



�Ϯ tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
WŽŽů�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

�ŶƚƌǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
 
ϭ͘ dŚĞ�ƉŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƚĞƌĨŽƌĚůĞǆŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ�

ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��ŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƵŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

Ϯ͘ WŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�ƉŽŽů�ĐĂƌĚ�/͘�͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�DĞŵďĞƌ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉŽŽů�ĐĂƌĚ�/͘�͘ 

ϯ͘ 'ƵĞƐƚ�ƉĂƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŽŶůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�ĐĂƐŚ-�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ůŽƐƚ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƉĂǇ�ĂŶŶƵĂů�,K��ĚƵĞƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐ�ĐĂƌĚƐ�;ϭϱ�ŐƵĞƐƚƐͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐ�ĐĂƌĚƐ�;ϭϬ�ŐƵĞƐƚƐͿ͘�'ƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽŽů�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ƵƉŽŶ��
ĂƌƌŝǀĂů͘���ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

ϰ͘ WŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�'ƵĞƐƚ�ƉĂƐƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƉĞƌ�ŐƵĞƐƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�>ĂďŽƌ��ĂǇƐ�;ΨϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�;ΨϮϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ͘�'ƵĞƐƚ�ƉĂƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ������
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�KƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ͕�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘� 

ϱ͘ EĂŶŶǇͬďĂďǇƐŝƩĞƌ�ƉŽŽů�ĐĂƌĚ�/͘�͘Ɛ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ĚĚĞĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞ�ϭϲ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă������
ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

ϳ͘ dŚĞ�ǁĂĚŝŶŐ�ƉŽŽů�;ďĂďǇ�ƉŽŽůͿ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘ 
ϴ͘ >ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Žƌ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�Ă�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ͘�/Ĩ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐ�ƚŽ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞĂƚŚĞƌďƵŐ͘�>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉŽŽů�
ĚĞĐŬ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚƵŶĚĞƌ�Žƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘�hŶƐƵƉƉŽƌƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ��ƉƌŽŵƉƚůǇ�
ĐŽŵƉůǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ƌĞĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ĚĞĐŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ 
 
ϭ͘ KŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀŝŶŐ�ŽŶůǇ͘�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�

ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�ĚŝǀŝŶŐ�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��ŝǀĞƌƐ�ŵƵƐƚ�Ɛǁŝŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůĂĚĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�;ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ůĂŶĞ�ŵĂƌŬĞƌ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ƐŝĚĞ�ǁĂůůͿ�ƚŽ�
Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�dŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŝǀĞƌ�ũƵŵƉƐ�Žī�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

Ϯ͘ ^ǁŝŵ�ŐŽŐŐůĞƐ�Žƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ĚŝǀŝŶŐ�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘ 
ϯ͘ �ƵŶŬŝŶŐ͕�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƚŽǁĞů�ŇŝƉƉŝŶŐ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƐĂĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƌĞ�

ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ͘��ĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 
ϰ͘ /ŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ͕�ďĞůůŝŐĞƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ĂďƵƐŝǀĞ͕�ǀƵůŐĂƌ͕�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ͕�ĚĞŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�

ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�Žƌ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�������
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

ϱ͘ EŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŽŶ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ���������
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ƐŵŽŬĞůĞƐƐ�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂŶĚ�Ğ-ĐŝŐƐ͘ 

ϲ͘ dŽǁĞůƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĐƵƉƐ͕�ƉŽƉƐŝĐůĞ�ƐƟĐŬƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌĂǁƐ͕�ďĂůůƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƋƵŝƐŚǇ�ďĂůůƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϳ͘ �ŝƌ-ĮůůĞĚ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�EŽŽĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĂŵ-ĮůůĞĚ�ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�EŽ�ŇŽƚĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ĚŝǀŝŶŐ�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘ 

ϴ͘ tŝůůĨƵů�ĚĞĨĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĨƵŶĚ�;ŶĂŶŶǇ�
ƉĂƐƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ĨĞĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�WŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ϵ͘ WŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�ƐƉŝůůĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ĚƌŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŬ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 

 ������������������������������������������ZĞǀ�ϬϮͬϮϴͬϮϬϮϭ� 



�ϯ tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
 

ϭϬ͘��'ůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ-ŝŶ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ͘ 
ϭϭ͘���ƌŝŶŬƐ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƉƌŽŶ͘ 
ϭϮ͘��WŽŽů�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘ 
ϭϯ͘��WĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ͘� 
ϭϰ͘ tĂƚĞƌĨŽƌĚ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�Žƌ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�>ŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
ϭϱ͘ >ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�zKhZ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŶĚ��d��>>�d/D�^͘�EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕��
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